»~

-\

ZAKAZNIK STRUCNE

Spole¢nost PRAKAB PRAZSKA
KABELOVNA je expertem

v oblasti vyroby LFHC (low fire
hazard cables) a FRNC (flame
retardant non-corrosive) kabel(.
Spolec¢nost plsobi na ceském
trhu jiz od roku 1921 a patfi

do skupiny SKB Group. Své
vyrobky dodava pro energeticky
pramysl, stavebnictvi, Zeleznice
a dalSi po celé Evropé.

www.prakab.cz

PRAKAB PRAZSKA KABELOVNA

OBDOBI REALIZACE
Leden 2015 az leden 2018

AUTOCONT

Pripadovka

Kabelarina s Dynamics AX
PRAKAB PRAZSKA KABELOVNA, S.R.O.

., Diky implementaci Dynamics AX jsme ziskali nastroj, ktery
odpovida potrebam nasi spolecnosti. Veskera data jsou
snadno dohledatelna a diky provazanosti firemnich procesu
s ucetnictvim jsme schopni velice rychle reagovat na uzka
mista. Ocerniujeme navic celkovy pristup a profesionalitu
celeho implementacniho tymu spolecnosti AUTOCONT.”

Jaroslav Krmak, CFO ve spole¢nosti PRAKAB

Vychozi situace a cile projektu

Stézejni ¢innosti spole¢nosti PRAKAB je vyroba riznych typl kabeld.
Dlouha tradice a realizace vyznamnych dodavek déla ze spolecnosti
opravdovou $picku v oboru. Velké objemy vyroby a zvysujici se naroky
zakaznikl nakonec vyustily v potrebu vytvoreni jednotného a vysoce
efektivniho informacniho systému, ktery by pokryl veskeré kliGové procesy
spolecnosti, ale zaroven byl intuitivni a uzivatelsky privétivy.

Stavajici systém spolec¢nosti PRAKAB byl tvoren nékolika aplikacemi od
raznych dodavatelt, které nebyly vzajemné propojené. Cilem implementace
Dynamics AX proto bylo sjednotit kliCové procesy a mit tak pod kontrolou
celou spole¢nost. Planovany roll-out do ostatnich spole¢nosti SKB Group
by mél poskytnout uceleny pohled na celou skupinu. Implementaci nového
informacniho systému by také méla byt snizena zavislost na internim IT,
které bylo zahlceno pozadavky uzivatelU.

Data pod kontrolou

V ramci celé skupiny SKB Group je pouzivan jednotny reportingovy nastroj
QlikView, ktery je pIné integrovany s reSenim Dynamics AX. Jedna se

o zhruba étyricet reportt, které jsou automaticky pinény daty pfimo ze
systému.
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PRINOSY

* Omezeni velkého mnozstvi
dilcich systém( a vytvoreni
jednoho systému pro rizeni
celé spolec¢nosti

Propojeni interniho systému
Dynamics AX s konstrukeni
aplikaci Cable Builder

Snizeni chybovosti diky
odstranéni rucnich import
z jednoho systému do
druhého

Ziskani 360° pohledu na
celou spole¢nost véetné
jednoduchého dohledani
nesrovnalosti v datech

Vysoka prikaznost dat

a lepsi moznost cilené
filtrace dat diky pfimé
vazbé ucetnictvi s vyrobou
a logistikou

Revize a optimalizace
historicky zabéhlych
procesl

Odstranéni neprehlednych
evidenci v Excelu

Ziskani uzivatelsky
privetiveho systéemu

Snizeni zavislosti na
internim IT

Opora v silném dodavateli
IT sluzeb a potencial

pro dalsi rozvoj systému

i v ramci celé skupiny

POUZITETECHNOLOGIE
Microsoft Dynamics AX
Microsoft SQL Server

Cable Builder

Enterprise Asset Management

Velkym prinosem implementace Dynamics AX je pro spole¢nost PRAKAB
je marzova analyza, ktera prinasi detail pohledu na veskera data. Diky

ni Ize dle stanovenych vzorc( rozpoustét naklady a vynosy az na Uroven
konkrétniho bubnu. Promitaji se sem i pozdéjsi obdrzené bonusy, slevy &i
provize.

Kazda vyroba je ocenovana samostatné a sleduje se i to, zda byla dana

zakazka opravovana, tj. kolikrat se dana vyrobni operace musela opakovat.
U urditych druht kabel(l je vysoka zmetkovost. Proto se nyni sleduje délka
vadnych kabell a navysuji se o to celkové naklady zbytku daného vyrobku.

Ve vyrobeé i v logistice jsou pouzivany ¢tecky, které jsou propojeny s procesy
v Dynamics AX. Vyuzivany jsou predevsim pfi odvodu ¢asu a materialu ve
vyrobe, prijmu z vyroby na sklad, prevodech materialu mezi sklady, kontrole
kvality, expedici, pfijmu vracenych prazdnych bubn( ¢&i inventury skladu.

Optimalizace vyroby a jeji pripravy

Hlavni ¢innosti spole¢nosti PRAKAB je vyroba kabelt a vodicl rliznych
rozmér( a pouziti. Specifikem vyroby je jeji zakazkové planovani, které
umoznuje rozpad vyrobnich operaci polotovar(i po délkach potiebnych pro
finalni vyrobek. Planovany jsou také konkrétni bubny, na které je potreba
hotové kabely navinout, a kapacita strojd, které navinuti provedou.

Technicka priprava vyroby probiha v externi aplikaci Cable Builder, ktera
pokryva veskera specifika kabelarského primyslu. Do systému se nasledné
davkove importuji polozky, kusovniky i pracovni postupy. Zcela se zménil
zpUsob prace, jehoz podplirnym nastrojem byla dfive aplikace Excel.
Veskeré konstrukéni prace a potrebné vypocty jsou nyni provadény pfimo

v aplikaci Cable Builder. Pracovni listy byly drive také vedeny v Excelu

a jakakoliv zména vyzadovala dohledani spravného souboru. Nyni jsou
Sablony plnény aktualnimi daty pfimo z Dynamics AX.

Objednavky a kalkulace na miru

| objednavkovy proces ma sva specifika. V nakupnich i prodejnich
objednavkach se kromé mnozstvi zadavaji pozadované délky kabell a typy
bubn(. Cenova nabidka, pokud nedojde k zafixovani ceny kov(, nemusi byt
totozna s cenou kov( pouzitych pro tento vyrobek. Cena se v kabelarském
pramyslu fidi tzv. bazovou cenou s pevnou cenou kovl a doplatkem danym
aktualni, vétsinou mésicéni primérnou cenou dle Londynské burzy kov,
ktera je zajisténa pravidelnym importem do Microsoft Dynamics AX..

Prodejni kalkulace byly upraveny dle pozadavki spoleénosti PRAKAB.
Prodejni nabidky nabizi moznost vypoctu prodejni ceny ¢i marze na
zakladé rozpadu vyrobnich naklad(l. Do prodejni kalkulace vstupuji i rezijni
naklady, doprava, balné &i tzv. roztaceci naklady, které odrazi cenu navinuti
pozadovaného kabelu na dany buben. Soucasti je také moznost simulace
vyvoje ceny kovl na burze dle historickych dat.
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